Internal Review

Case number: 2018ES352871
Name Organisation under review: INCLIVA Biomedical Research Institute
Organisation’s contact details: C. de Menéndez y Pelayo, 4, El Llano del Real, 46010 Valencia, Spain

1. Organisational Information

Please provide an update of the key figures for your organisation. Figures marked * are compulsory.

STAFF & STUDENTS FTE
Total researchers = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. students either full-time or part-time involved in

research * 268

Of whom are international (i.e. foreign nationality) * 15

Of whom are externally funded (i.e. for whom the organisation is host organisation) * 92

Of whom are women * 201

Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy, typically holding the status of

Principal Investigator or Professor. * 5

Of whom are stage R2 = in most organisations corresponding with postdoctoral level * 18

Of whom are stage R1 = in most organisations corresponding with doctoral level * 25
Total number of students (if relevant) * 42
Total number of staff (including management, administrative, teaching and research staff) * 308
RESEARCH FUNDING (figures for most recent fiscal year) €
Total annual organisational budget 19.707.737
Annual organisational direct government funding (designated for research) 400.000
Annual competitive government-sourced funding (designated for research, obtained in competition with other 8.850 632
organisations — including EU funding) T
Annual funding from private, non-government sources, designated for research) 10.457.105

ORGANISATIONAL PROFILE a very brief description of your organisation, max. 100 words)

INCLIVA Health Research Institute was founded in 2000 and was certified as a Health Research Institute by Carlos Il Health Institute in 2011.
INCLIVA manages biomedical research in Valencia Clinic University Hospital and its Health Department, as well as several scientific excellence

groups from Faculty of Medicine at Valencia University and Carlos Simon Foundation.

The Institute develops important international projects and participates in European Research Networks. Its important contribution to International

Clinical Trials and the Phase | Oncological Clinical Trials Unit are particularly notable in this respect.
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2. Strengths and weaknesses of the current practice

Please review the strengths and weaknesses under the four thematic areas of the Charter and Code, as provided by your organisation in the initial
assessment phase. When doing so, you should do not only look back, but also consider new priorities, strategic decisions, etc. which may further
influence the action plan. Please also provide a brief commentary in the "Remarks" column if major changes have occurred versus the initial plan.

Ethical and professional aspects:

FORTALEZAS

INCLIVA cuenta con una Comision de Investigacion que velan por el cumplimiento ético en la actividad investigadora. Ademas, dispone de un
Comité Cientifico Interno, un Comité Cientifico Externo, un Comité de Etica de la Investigacién con medicamentos (CEIm), un Comité de Etica de la
Experimentacion Animal (CEEA), una Comision de Innovacion, responsables de supervisar toda la investigacion del centro para garantizar la
integridad ética de los proyectos.

En 2022, INCLIVA actualizé su Cédigo Etico y de Conducta para orientar el comportamiento ético y responsable de todos sus profesionales.
Asimismo, dispone de un Codigo de Buenas Practicas en Investigacion, basado en el Codigo Europeo de Conducta para la Integridad en la
Investigacion ALLEA, que establece los principios éticos basicos en distintos ambitos.

El Instituto cuenta con un Plan Estratégico 2020 — 2024 (actualmente en renovacion), y un Plan Cientifico Compartido en el que se definen los
grandes objetivos estratégicos y cientificos de la institucion, asi como planes de accidn con actuaciones concretas para la consecucion de estos
objetivos. De manera anual, se publica una memoria cientifica, en la que se resume toda la actividad realizada por el centro.

Estos documentos institucionales, asi como legislacion aplicable, cuentas anuales del Instituto y otros documentos, se recogen en la pagina web de
INCLIVA para garantizar la transparencia y conocimiento del personal y de otros agentes externos. En este sentido, con el objetivo de corregir
las debilidades detectadas en la evaluacion intermedia, el Instituto llevé a cabo una actualizaciéon de su pagina web, para mejorar su visibilidad y
este acceso a la informacién, incluyendo mas contenidos en inglés.

INCLIVA estd comprometido con la difusién y explotacion de los resultados de investigacion, para lo que dispone de un procedimiento
normalizado de trabajo y una Unidad de Comunicacién. Ademas, el Instituto ha aumentado sus actividades de divulgacion y participacion
ciudadana para mejorar la comunicacién y la educacion cientifica y la transferencia de resultados en la sociedad, de acuerdo con su politica
de RRIy el Plan de Mecenazgo.

Por otro lado, el Instituto cuenta con una Unidad de Proyectos, la cual los profesionales valoran positivamente su labor en el soporte y apoyo en
materia de busqueda y difusién de oportunidades de financiacion.

INCLIVA ha desarrollado el Il Plan de Igualdad 2020-2024, para difundir y promocionar la igualdad de género y el trato, fomentando la perspectiva
de género, la diversidad y la igualdad de oportunidades en todos los ambitos del Instituto. En este sentido, el Comité Permanente de Igualdad, es
el 6rgano encargado de velar por la correcta implementacion, seguimiento y evaluacién de las acciones planteadas.

DEBILIDADES

Se identifica como necesidad que, una vez se publique el nuevo Convenio Colectivo aprobado, el cual regula las condiciones laborales de los
investigadores de las fundaciones de investigacion biomédica del sector publico de la region, incluyendo tablas salariales, formacion, permisos,
etc., se realicen acciones de difusiéon para dar a conocer los contenidos del mismo.

Asimismo, es necesario aumentar la difusidn relacionada con los recursos de apoyo disponibles para la publicacién de resultados en Open
Access, ya que los investigadores, en las sesiones de trabajo, identificaron como area de mejora la difusion de este tipo de ayudas.
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Ademas, el Instituto deberia trabajar en completar la traducciéon de documentos institucionales relevantes al inglés (por ejemplo, el Plan
Estratégico, el Manual del Investigador, la politica de OMT-R, etc.), asi como ofrecer mas contenidos de actualidad en inglés.

Se detecta la necesidad de seguir trabajando en mejorar los sistemas de evaluacién/valoracion del personal de INCLIVA, especialmente
aquellos investigadores no adscritos a la Universidad.

Finalmente, a fin de fortalecer su compromiso con la sociedad, INCLIVA considera necesario fomentar y aumentar la participacion activa de la
ciudadania y de actores clave no cientificos en los procesos de |+D+i desarrollados por la Institucion.

Remarks (max 500 words)

Recruitment and selection:

FORTALEZAS

La contratacion por parte de la Fundacién INCLIVA, como entidad gestora del Instituto, se ajusta a los principios de publicidad, concurrencia,
transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacion.

INCLIVA cuenta con un procedimiento normalizado para la gestion de contratacion de personal, que define un proceso abierto, transparente
y basado en méritos para la contratacién del personal investigador, personal de gestion y personal de apoyo a la actividad investigadora. Segun lo
descrito en este procedimiento, todas las ofertas de empleo deben ser publicadas, como minimo, en el apartado de Empleo de la pagina web de
INCLIVA, y en algunos casos, a través del portal de Euraxess y en los canales del gobierno regional. Este procedimiento establece que, para cada
oferta, se debera describir el puesto y las condiciones de trabajo, funciones, requisitos, formalizacién de solicitudes y valoracién de los méritos para
la evaluacion.

El procedimiento define de forma explicita que se valorard especialmente la movilidad de los candidatos, asi como su experiencia en otros
sectores. Con el fin de determinar su idoneidad y valorar otros aspectos mas cualitativos, se establece que debera realizarse una entrevista
personal a aquellos candidatos que superen una determinada puntuacion en la valoracién de méritos.

Para ayudar al evaluador durante la entrevista, se ha desarrollado un procedimiento en el que se establecen las directrices para la evaluacién
de criterios cualitativos (estancias en el extranjero, combinacion de periodos de investigacion con periodos asistenciales, aspectos de movilidad) y
de competencias transversales, habilidades sociales y otros aspectos relevantes, en las entrevistas a los candidatos. Asimismo, se especifica
gue los evaluadores no deberan penalizar la fecha de obtencidn de las titulaciones (antigiedad) ni las titulaciones extranjeras o consideradas no
oficiales.

Por ultimo, en todos los procesos se debe publicar la resolucion final en la pagina web del INCLIVA como medio de notificacion del resultado del
proceso selectivo a todas aquellas personas que concurrieron al mismo. Ademas, se aporta feedback individual a todos los candidatos que no son
seleccionados, informando de los motivos para su desestimacion.

DEBILIDADES

INCLIVA ha implementado un procedimiento de seleccion y contratacion abierto, transparente y basado en méritos, alineado con los principios de la
OTM-R. No obstante, se ha identificado como area de mejora la necesidad de informar sobre las perspectivas de desarrollo profesional de las
ofertas de trabajo que se publican, asi como, incluir en el PNT una mencion explicita para la gestién de contratacién de personal a que las
interrupciones en la carrera o las alteraciones del orden cronolégico de los CVs no serdn penalizadas durante la evaluacion de los méritos.

Remarks (max 500 words)
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Working conditions:

FORTALEZAS

INCLIVA cuenta con una sélida estructura cientifica y de gestion, ofreciendo apoyo y facilitando la actividad investigadora de su personal a través de
diversas plataformas de apoyo y servicios centrales comunes. Desde el Instituto, y a través de acciones contempladas en el Plan Estratégico, se
fomenta el trabajo colaborativo y la participacion de los investigadores en plataformas y redes de investigacion nacionales e internacionales.

En 2024, INCLIVA ha desarrollado y publicado el Plan de Integracion 2024, en el cual se define el itinerario de la carrera investigadora para el personal
investigador, diferenciando las cuatro etapas de las categorias profesionales de EURAXESS: pre-doctoral (R1), post-doctoral (R2), preconsolidacién
(R3) y consolidacion (R4). Para cada etapa, se establecen los requisitos minimos, los requisitos valorables, las competencias deseables segun la etapa de
clasificacion y los méritos esperados para la promocion. De esta manera el Instituto reconoce como investigadores a todos los profesionales con dichos
perfiles independientemente de la etapa en la que se encuentren.

En el Il Plan de Igualdad 2020-2024 de INCLIVA se incluyen acciones especificas para fomentar la conciliacion personal y profesional, asi como la
bUsquedade laigualdad de oportunidades y la paridad de género en todos los ambitos y areas de la institucion.

Actualmente, se acaba de firmar el nuevo Convenio Colectivo que regula las condiciones laborales de los investigadores de las fundaciones de
investigacion biomédica del sector publico de la regién, incluyendo tablas salariales, formacién, permisos, etc.

A través de la implementacion de las acciones contempladas en el Plan de Apoyo a Grupos Emergentes, INCLIVA promueve la identificacion y el
desarrallo de proyectos de investigacion, la conformacion de nuevos grupos de investigacion y la incorporacion de personal investigador tanto en formacion
como personal técnico de apoyo a las diferentes plataformas.

El Instituto cuenta con una normativa de filiacion definida en la que se establecen las buenas practicas a desarrollar en cuanto a la firma de publicaciones
con participacion de sus investigadores. Esta politica de filiacion es conocida por los investigadores y se difunde en la pagina web para la disponibilidad
del personal.

El Instituto favorece la movilidad de su personal, a través de publicacién de convocatorias intramurales, que promueven el desarrollo cientifico y
profesional de los investigadores, ofreciendo oportunidades de crecimiento y de colaboracion.

INCLIVA dispone de una Unidad de Innovacién que ofrece apoyo a la hora de proteger los resultados de investigacion, informar de los derechos de
propiedad industrial e intelectual, desarrollar los procesos de transferencia de ideas al mercado, etc.

Asimismo, ante posibles conflictos, el Instituto cuenta con un procedimiento interno para larecepcion y gestion de denuncias, para la evaluacion y
resolucion de conflictos. El canal de denuncias se encuentra disponible y accesible a todo el personal de INCLIVA a través de la pagina web. INCLIVA
dispone de un Comité de Empresa que sirve de representacion para el personal, y a través del cual se canalizan las sugerencias y los conflictos de la
plantilla.

DEBILIDADES

Se destaca la necesidad de fomentar la continuidad en la carrera profesional, tanto del personal de investigaciéon como el personal técnico de apoyo, a
través del desarrollo de nuevos mecanismos y férmulas.

Asimismo, resulta necesario aumentar la difusion al Plan de Apoyo a Grupos Emergentes con el fin de que las actuaciones de soporte que este ofrece
puedan ser aprovechadas por los investigadores mas jovenes de INCLIVA.

Por Ultimo, cabe destacar como area de mejora aumentar los espacios disponibles de investigacion, con el fin de ofrecer un entorno de trabajo favorable
para los profesionales. Esta necesidad fue recalcada en las sesiones de trabajo llevadas a cabo para recopilar la vision de los investigadores y sera uno de
los ejes principales a contemplar en el nuevo Plan Estratégico de INCLIVA.

4/31



Remarks (max 500 words)

Training and development:

FORTALEZAS

INCLIVA cuenta con su propio Plan de Formacidn en 1+D+i, que se despliega en sucesivos programas anuales de formacién y movilidad que
desarrollan la oferta formativa del Instituto, y que incluye actividades de formacion transversales, como la formacion en idiomas, buenas practicas en
investigacion, normativa de proteccion de datos, o la divulgacion a la sociedad, entre otros. El Instituto recopila feedback de todas sus actividades
de formacion entre sus participantes y evalla las necesidades formativas de su personal, con el fin de ir actualizando y mejorando su programa
afio a afio.

Asimismo, en el Plan de Apoyo a Grupos Emergentes, se incluyen actuaciones dirigidas a todos los perfiles existentes en el Instituto; y en el Plan
de Integracién 2024, se incluye un esquema del proceso de evaluacion de los grupos de investigacion de forma continua.

DEBILIDADES

Aunque se disponga de un Plan de Apoyo a Grupos Emergentes, se debe seguir trabajando en el desarrollo de un plan de tutela o plan de
mentorizacién que defina la figura del tutor de investigadores néoveles, que pueda ejercer de supervisor y referencia de este tipo de
profesionales.

Remarks (max 500 words)

Have any of the priorities for the short and medium term changed? (max 500 words)

Desde que tuvo lugar la evaluacién intermedia, INCLIVA ha aprobado un nuevo Plan de Integracion 2024, en el cual define el itinerario de la carrera
investigadora para el personal investigador, diferenciando las cuatro etapas de las categorias profesionales de EURAXESS (R1-R4). Para cada etapa, se
establecen los requisitos minimos, los requisitos valorables, las competencias deseables segln la etapa de clasificacion y los méritos esperados para la promocion.
En este sentido, el Instituto debe trabajar en dar a conocer los criterios establecidos para la cada etapa entre su personal.

Asimismo, INCLIVA cuenta con un Plan Estratégico 2021-2024, en el cual se incluyen las metas a futuro, en linea con lo establecido en la HRS4R. Actualmente
INCLIVA se encuentra en proceso de desarrollo de la actualizacion de este Plan Estratégico para el periodo 2025-2029. En desarrollo estratégico se incluiran
objetivos y lineas estratégicas para fomentar un buen entorno de investigacion, atraer talento, reconocer profesionalmente y desarrollar competencias, en linea con
las prioridades establecidas en la Plan de Accion de la HRS4R.
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Have any of the circumstances in which your organization operates changed and as such have had an impact on your HR strategy? (max 500 words)

En septiembre de 2022, se aproboé la Ley 17/2022, la nueva ley de la ciencia espafiola que establece avances en materia de carrera investigadora,
favoreciendo la estabilizacion, otorgando mas derechos a los investigadores predoctorales, mejorando las condiciones de los investigadores
asociados al Sistema Nacional de Salud, etc. Ademas, dentro del marco de esta nueva Ley, se aprob6 el Real Decreto-Ley 8/2022, de 5 de abril,
por el que se adoptan medidas urgentes en el &mbito de la contratacién laboral del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
con el objetivo de fomentar la estabilidad y normalizacion del contrato laboral del personal dedicado a la gestion cientifico-técnica.

En marzo de 2024, se aprobo el Decreto Ley 3/2024 del Consell de medidas urgentes en materia de categorias profesionales y condiciones
retributivas del personal investigador de las fundaciones e institutos de investigacion biomédica del sector publico instrumental de la
Generalitat. Este decreto establece la equivalencia de categorias profesionales del personal investigador de las fundaciones con respecto a las del
personal estatutario del sistema sanitario valenciano.

Asimismo, en mayo de 2024, se firmé el nuevo Convenio Colectivo de las Fundaciones de Investigacion Biomédica de la Comunitat
Valenciana, por el cual se regula las condiciones laborales de los investigadores de las fundaciones de investigacién biomédica del sector publico
de la regién, incluyendo tablas salariales, formacion, permisos, etc. En este sentido, una vez se publique, INCLIVA debe trabajar en la difusién de
los contenidos del Convenio, asi como en la publicacién de las tablas salariales del personal de la Institucion, para promover su conocimiento
y garantizar la transparencia de esta informacion. Asimismo, INCLIVA debe continuar adaptandose a este nuevo marco legislativo, alineado su
estrategia de recursos humanos, con el objetivo cumplir con los propésitos fijados en esta nueva normativa, velando por la estabilidad, la
dignidad, y el reconocimiento juridico y laboral del personal investigador, entre otros aspectos.

Are any strategic decisions under way that may influence the action plan? (max 500 words)

Como se ha mencionado anteriormente, en la actualidad, INCLIVA se encuentra en proceso de desarrollo de la actualizacion de este Plan Estratégico para el
periodo 2025-2029. En el desarrollo estratégico se incluiran objetivos y lineas estratégicas para fomentar un buen entorno de investigacion, atraer talento, reconocer
profesionalmente y desarrollar competencias, en linea con las prioridades establecidas en la Plan de Accion de la HRS4R.
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3. Actions

Please consult the list of all actions you have submitted as part of your HR Strategy. Please add to the overview the current status of these actions as
well as the status of the indicators. If any actions have been altered or committed, please provide a commentary for each action. You can also select
new objectives.

Note: Choose one or more of the principles from the GAP Analysis with their implementation ratings: New, In Progress, Completed, Extended

Proposed ACTIONS

Indicator(s) / Objetive(s)

N° Action Time Responsible(s) Status Considerations
INCLIVA se encuentra comprometido con la identificacion de
oportunidades en materia de desarrollo de productos y/o servicios
gue respondan a las necesidades de la poblacion. Para ello,
centra sus esfuerzos en mejorar la comunicacion dirigido a la
Vinculacién con empresas del sector sociedad, a tra_vés_ del desarrollo de actividades de difusion y
salud, asociaciones de pacientes y resultados del instituto.
Taofelzl(ijzafci((:’)lr;”ég f?)r:gzrfssz.m?'r:::star Desd‘e e_I 2019, INCLIVA ct_Jenta con una base de Eiatos de
del sector que permitan Ia deteccin de Asc_Jmaaone; de la C_omunldad \_/a}enmana, a traves_ de la cual
A o invita puede interaccionar con distintos agentes de interés para
oportunidades de colaboracion para el invitarles a participar y/o asistir a jornadas, sesiones y otras
desarrollo de productos y/o_servmlos actividades organizadas por la Institucion.
gue respondan a las necesidades de la
poblacién. Establecer acuerdos con Cada afio, se llevan a cabo diferentes actividades y acciones
asociaciones de pacientes para el 1.1. Namero de realizadas con asociaciones de pacientes, la sociedad civil y
desarrollo de foros que permitan que la ] actividades realizadas empresas, impulsadas por el centro:
1 | sociedad civil exprese sus necesidades Q3-Q24 M. Saenz con asociaciones de EXTENDIDA + En 2021 (Q12-Q15): 33 acciones
y preocupaciones al personal (MECENAZGO) pacientes y sociedad

investigador del INCLIVA. Establecer y
comunicar un procedimiento de
comunicacion dirigido a la sociedad
civil que incluya e involucre al personal
investigador de la institucién,
permitiendo con ello, una mayor
difusion de su actividad y resultados.
Implantacién de jornadas de puertas
abiertas.

civil y empresas

* En 2022 (Q16-Q19): 19 acciones
* En 2023 (Q20-Q23): 16 acciones

Desde 2020, se dispone de un PNT para la preparacién y
presentacion de propuestas de proyectos europeos, en la que
se definen todas las actividades desarrolladas en relacién con la
elaboracion y comunicacion de las mismas.

Finalmente, desde 2021, INCLIVA pone a disposicién de todo su
personal un PNT para la comunicaciéon de proyectos europeos,
en los que se definen, entre otras, las principales actividades de
comunicacion a desarrollar para la difusion de los resultados de la
investigacion a la sociedad.

INCLIVA mantiene esta accion como extendida para poder seguir
realizando estas actuaciones durante el siguiente periodo.
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Elaboracién de un procedimiento de
acogida para el personal contratado
por INCLIVA y actualizacién del
manual del personal investigador.
Implantar una politica de acogida, que
incluya la actualizacion del Manual del
Personal Investigador, transformandolo
en un manual de acogida con
informacién relevante sobre la
institucion, objetivos, planes, medios y
procedimientos. Implementar los
cambios procedimentales necesarios
para garantizar la correcta difusion a
todo el personal del INCLIVA. Incluir
una revision de la normativa actual de
la proteccion de datos y el Cadigo de
Etica y Buenas Practicas de
Investigacion. Este instrumento
ayudara a potenciar el conocimiento
interno entre los miembros del
INCLIVA, y los medios y servicios con
los que cuentan para el desarrollo de
sus actividades de |+D+i.

Q3-0Q4

R. Cano (RRHH) / M.
Peir6 (Subdireccion
Cientifica)

2.1. Procedimiento de
Acogida elaborado

2.2. Manual de Acogida
al Personal investigador
revisado y actualizado

COMPLETADA

N/A

Elaboracién de cédigo Etico de
Privacidad, relativo a la proteccién
de datos. Ante la nueva regulacion
relativa a la proteccion de datos, es
necesario adaptar los procedimientos
actuales desarrollados en el &mbito de
INCLIVA. Se elaborara un cédigo ético
de privacidad relativo a la proteccién
de datos, se potenciara su difusion y el
personal investigador de INCLIVA
debera adherirse.

Q3-Q4

R. Barajas (DPO)

3.1. Cadigo Etico de
privacidad elaborado

3.2. Difundido al 100%
del personal
investigador

COMPLETADA

N/A

Revisidn de la priorizacidn de las
lineas de investigacion del Instituto.
Coincidiendo con la elaboracion del
proximo Plan estratégico de INCLIVA
en 2019, se examinara la priorizacion
de las lineas de investigacion del
Instituto.

Q5-Q8

M. Peir6 (Subdireccion
Cientifica) / P.
Fernandez Saiz
(Adjunta Direccion
Cientifica)

4.1. Priorizacion de las
lineas de investigacion
de INCLIVA revisada

COMPLETADA

N/A

Procedimiento reglado para el
seguimiento de proyectos sin
contenido econémico. Establecer un
procedimiento reglado para el
seguimiento interno de proyectos sin
contenido econémico (tésis, trabajos fin
de grado, proyectos de fin de master)
que permita a las personas
responsables informar sobre el estado
de este tipo de proyectos.

Q8-Q10

M. Peiré (Subdireccion
Cientifica) / Patricia
Fernandez (Adjunta
Direccion Cientifica)

5.1. Procedimiento de
seguimiento de
proyectos sin contenido
econdémico realizado

5.2. 100% de proyectos
en el que se solicitaal IP
seguimiento

COMPLETADA

N/A
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Mejora en la difusion de las
convocatorias de ayudas

M. Peiré (Subdireccion

Con el objetivo de aumentar la visibilidad de las convocatorias, se
han incluido acciones para la comunicacion interna en el Plan de
Comunicacion 2020-2024.

Ademas, de manera anual, se realiza una difusion, a través de
newsletters, de las convocatorias intramurales previstas, a todo el
personal investigador y de gestion. En mayo de 2024 (Q24) se

intramurales. Se establecera un Q4, Q8, Cientifica) / Raquel 6.1. Anuncio de las envid una newsletter a todo el personal de la Institucion,
anuncio a final de afio de las Q12, | '\ens (Resp. Unidad | actividades anuales COMPLETADA | informando acerca de las convocatorias intramurales previstas
actividades aprobadas en patronato Q16,Q20 | . Proyectos ) realizado para el 2024 y el 2025.
relativas a financiacion intramural para Nacionales) e
el siguiente ejercicio. Cabe destacar que, para el proceso de andlisis de cara a la
renovacion de la acreditacion, se llevaron a cabo sesiones de
trabajo con diferentes perfiles investigadores para la fase de
renovacion. En este sentido, los profesionales destacaron
positivamente la labor realizada por parte de la Unidad de
Proyectos en la difusion y comunicacion de convocatorias.
INCLIVA cuenta con su propio Plan de Formacion en I+D+i, que
Revision del Plan de Formacién. se despliega en sucesivos programas anuales de formacién y
Programacion de un curso para todo el movilidad que desarrollan la oferta formativa del Instituto, y que
personal que se incorpore al INCLIVA incluye actividades de formacion transversales, como la formacion
sobre el Cadigo de Etica'y Buenas en idiomas, buenas practicas en investigacién, normativa de
Practicas Cientificas. Si se considera protecciéon de datos, o la divulgacién a la sociedad, entre otros.
oportunq, el formato puede ser Lz En los programas anuales formativos definidos para los periodos
presencial, realizando al menos dos 7.1 Plgn de formacion 2021 al 2024, se incluyen:
e al afio. Se '.”C'(;‘"a" Eéﬁiifa(ig[?;ﬁ;) / rev'sa, © . 2021 - 2022 (Q12-Q19): 43 actividades de formacion
actividades en materia de Buenas Q8-Q10 : o 7.2. Numero de COMPLETADA | .+ 2023 - 2024 (Q22-Q24): 38 actividades de formacién
Précticas Cientificas, propiedad (Adjunta Direccion actividades formativas
intelectual e industrial, Cientifica) realizadas
internacionalizacién, acciones en En este sentido, en los planes se incluyen actividades destinadas
gestion de equipos y procesos de ala formacic’m en Buenas Practicas CIi_nicgs y de Lab_orator?o, .
evaluacion para los responsables de proteccion dg datos, recursos y ‘procedlm_lentos d_e la investigacion
grupos y plataformas. en la Comunidad Europea, gestion de la innovacién, entre otros.
Asimismo, con el objetivo de actualizar y mejorar los programas
de formacion ofertados, el Instituto recopila feedback de todas
sus actividades de formacion entre sus participantes y evalta las
necesidades formativas de su personal.
A lo largo de 2021, desde la Direccién Econémica de la Institucion
se llevo a cabo un estudio de la situacion actual de INCLIVA, en el
gue se evaluaron las categorias profesionales, las diferencias
Trabajar en la elaboracién de tablas salariales, las tablas salariales de ISCIIl, CIBER, e IIS de la
salariales. Se trabajara en la 8.1. Tablas salariares Comunitat Valenciana, asi como la de sus ofertas de empleo
elaboracion de tablas salariales con Q3-Q4 V. de Juan (Director | elaboradas y aprobadas | compLETADA | Publicadas, con el objetivo de confeccionar una propuesta de

revisiones anuales del personal de
INCLIVA

Gerente)

por el Patronato

tablas salariales.

En este sentido, en 2024, se firmé el nuevo Convenio Colectivo
que regula las condiciones laborales de los investigadores de las
fundaciones de investigacion biomédica del sector publico de la
region, incluyendo la aprobacion de las tablas salariales.
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Desarrollo de un procedimiento de
seguimiento y evaluacion para las
convocatorias de proyectos
europeos. Desarrollar un

9.1. Procedimiento de
seguimiento y
evaluacién de proyectos
europeos realizado

En 2020 (Q10) se aprobé el Procedimiento de seguimiento y
evaluacion de proyectos europeos, a través del cual se definen
las directrices de actuacién para la gestién de los proyectos
financiados con fondos europeos, durante su planificacion,
ejecucion y cierre. En este sentido, en el documento se definen las
responsabilidades de cada uno de los perfiles involucrados o, asi
como, un diagrama del proceso y unos indicadores para el
seguimiento de los proyectos. Cabe destacar que el documento se
encuentra accesible en la intranet para todo el personal del

9 procedir_n'ientO de seg_u_imiento y Q8-Q10 ﬁ]'t';$rr1§criéléélizaci0n) COMPLETADA | INCLIVA.
evaluacion de las actividades 9.2. Seguimiento Actualmente, todos los proyectos financiados a través de fondos
cientificas de proyectos financiados en realizado del 100% de europeos de INCLIVA son evaluados y monitorizados a través de
convocatorias Europas. los proyectos este procedimiento.
Ademés, con el objetivo de promocionar la generacion de
conocimiento, establecer alianzas y alcanzar un posicionamiento
competitivo en el ambito internacional, en 2021 (Q15) INCLIVA
puso en marcha la elaboracion de un Plan de
Internacionalizacién del INCLIVA.
Procedimentar las acciones
especificas de la Comision de
Investigacion. Se procedimentaran las o
acciones que llevaré a cabo la M. Peiré (Subdireccién | 10-1- Pfocedlml?fhto dg‘
Comisién de Investigacion. Se realizara Cientifica)/ Luis FIEEIONES GHIEEIEES @6
e un andlisis inicial de cada proyecto Q3-Q4 | sabater /)Patricia la com_|5|0_n’de ) COMPLETADA | NIA
(cuando aplique) y se plantearan las Fernandez investigacion realizado
medidas oportunas a adoptar en cada
proyecto. Se realizara un formulario
tipo para facilitar dicha revision.
Desarrollo de una politica de Open
Access. Adaptacion a las < enmis | 11.1. Politica de "Open
- o L " M. Peir6 (Subdireccion
o, | (SR EIES OIMEEGES FEMRES |- o0 o Cientifica() / Rafael Access" elaborada e COMPLETADA | N/A
por la Unién Europea. Desarrollo de Barajas implantada
una politica definida en el INCLIVA de
publicaciones en Open Access (OA).
INCLIVA se encuentra comprometido con el reconocimiento y el
desarrollo profesional de todos los perfiles del personal de
investigacion, independientemente de la etapa en la que se
encuentren. En este sentido, la Institucion ha actualizado y
aprobado en 2024 (Q24) el Plan de Integracion 2024, en el cual
se define el itinerario de la carrera investigadora para el
Mejora de los indicadores de 12.1. Indicadores de personal investigador, diferenciando las cuatro etapas de las
evaluacion. Se propone la mejora de evaluacion establecidos categorias profesionales de EURAXESS (R1-R4). Para cada
indicadores de evaluacion, tanto de etapa, se definen los requisitos minimos, los requisitos valorables,
12 | Personal investigador como de grupos | -, g | M. Pelro (Subdireccion | 15 5 10094 de las COMPLETADA | 1as competencias deseables segun la etapa de clasificacion y los

emergentes. Se Incluiran indicadores
de evaluacion de actividad a personal
investigador y no solo a grupos de
investigacion.

Cientifica)

evaluaciones realizadas
segln los indicadores
establecidos

meéritos esperados para la promocion.

Asimismo, a lo largo de 2024 (Q24) se llevaran a cabo las
evaluaciones quinquenales de todos los grupos de
investigacion consolidados (un total de 37 grupos), y de los
grupos de investigacion emergentes configurados hace 5 afios
(un total de 8 grupos).

Cabe destacar que INCLIVA promueve la identificacion y el
desarrollo de proyectos de investigacion, la conformacion de
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nuevos grupos de investigacion y la incorporacion de personal
investigador tanto en formacién como personal técnico de apoyo a
las diferentes plataformas, a través de la implementacion de
acciones contempladas en el Plan de Apoyo a Grupos
Emergentes.

Mejora en la difusion de procesos de
seleccion. Arbitrar procesos de
seleccion abiertos para la captacion de
candidaturas y ayudas de Recursos
Humanos. Publicidad en paginas web

13.1. 100% de los
procesos de seleccién
publicados en

13 | de impacto (EURAXESS) de todas las | Q5-Q6 |R. Cano (U. RRHH) | EURAXESS para COMPLETADA | N/A
ofertas dependientes de convocatorias convocatorias
financiadas por fondos publicos. P. Ej. dgpe_nd|entes de fondos
Convocatorias abiertas para la Al Jeos
p
preseleccion de candidaturas para
ayudas Sara Borrell.
En mayo de 2024 se firmé el nuevo Convenio Colectivo, que
regula las condiciones laborales de los investigadores de las
fundaciones de investigacion biomédica del sector publico de la
14.1. Nimero de region, incluyendo tablas salariales, formacion, permisos, etc.
reuniones celebradas
Implantar elementos de carrera con instituciones y la En este sentido, INCLIVA ha colaborado activamente en la
profesional. Trabajar conjuntamente Generalitat Valenciana. elaboracién del Convenio, participante en numerosas reuniones
TO” etl_rest_q deSI0§t|n§t|t\u/t<:;s de con instituciones y el gobierno regional de la Comunidad
1o el v | asazo [ den Orect -
: - Gerente) * En 2021 (Q12-Q15): 5 reuniones
implantacion de elementos de carrera - En 2022 (Q16-Q19): 6 reuniones
profesional. Elaboracion de un 14.2. Acuerdo Laboral - En 2023 (Q20-Q23): 17 reuniones
convenio propio. propio de INCLIVA
EllpI‘ObadO por IO.S No obstante, en el Convenio firmado no se recogen los acuerdos
6rganos de gobierno. . - . .
sobre carrera profesional, sino que se incluye el compromiso entre
las partes a negociar estos aspectos, que se trataran una vez el
Convenio entre en vigor. Por este motivo, se decide extender esta
accion, con el fin de dar cumplimiento a este Ultimo ambito.
Mejora de los procedimientos
ligados ala contratacion de
personal. Arbitrar procedimientos para
dar feedback a los solicitantes de
empleo que no obtengan el puesto. Se
implantara la comunicacion de
puntuacio_nes'obtenidas._' 15.1. Procedimiento de
1.Se pgl?llcara la resolucpp de _ RR.HH actualizado
concesion con la puntuacién obtenida lizad
por el candidato o la candidata realizado
seleccionado/a. QS_; Q6;_ /
15 2.En el correo que se envia a las 8;36 Qézzo R. Cano (U. RRHH) 15.2. Procedimiento COMPLETADA | N/A

candidaturas indicara:

a) A las que no han pasado a
entrevista, indicarles que no han
obtenido puntuacion suficiente para
pasar a la fase de entrevista.

b) A las que han pasado a entrevista
y no han sido seleccionadas en el
proceso, la posicién en la que han
quedado.

realizado en el 100% de
las convocatorias de
empleo
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Desarrollo de un procedimiento de
entrevista ligado a la contratacion de
personal. Desarrollo de un
procedimiento de entrevista personal
que incluya instrucciones al IP

16.1. Procedimiento de
entrevista realizado

referentes a la valoracion de criterios Q5;Q6; 16.2. 100% de las
e cualitativos (docencia, supervision de 8;36 QQlézo R. Cano (U. RRHH) convo_catorias en las que COMPLETADA | N/A
personal, gestion de I+D+i, ' se haimplementado el
divulgacion...). Incluir la valoracién de procedimiento de
estos aspectos cualitativos dentro de la entrevista
puntuacién establecida para la
entrevista personal de candidaturas.
Si bien es cierto que INCLIVA, dispone de Plan de Apoyo a
Grupos Emergentes, tienen pendiente el desarrollo de un plan de
tutela o plan de mentorizacién que establezca actuaciones de
apoyo a los investigadores noveles y defina la figura del tutor de
investigadores néveles, que pueda ejercer de supervisor y
Plan de “Mentoring”. Desarrollo y referencia sobre los mismos.
dlfus_lon de un procedimiento de_ L Cabe destacar que, desde la Institucion se ha desarrollado un
tutorizacion, |nc|uyend0_!a desc_rlpuon M. Peiré (Subdireccion ':'L?.l. Pla_n de . Programa de Liderazgo Femenino, denominado en el Proyecto
del proceso de evaluacién continua, y Q7; Q8; S L Mentoring” realizado Futura. en el | uno d Ei | Coachin
17 | el procedimiento de medida de la Q12; Clent}ﬂca)/ Pat_uua _ y EXTENDIDA utura, en el cual uno de sus Ejes es el Coaching.
5 - ., : Fernandez (adjunta a | 17.2. Satisfaccion por
satisfaccion del personal en formacion, | Q16; Q20 || " .. .20 cientifica) | encima del 80% Asimismo, se han realizado actividades enfocadas en el desarrollo
asi como el tratamiento de incidencias y el apoyo de los profesionales mas jovenes, tales como la
Y su seguimiento. promocion del Programa de mentoria REBECA, organizado por
Fecyt, y el cual tiene como objetivo mejorar el conocimiento del
personal de investigacién sobre otras carreras profesionales
ademas del &mbito de la investigacion académica. En este
sentido, desde INCLIVA se buscara también entablar
comunicaciones con Fecyt, de cara a impulsar la participacion de
su personal en esta iniciativa.
Coautorias. Incluir en las memorias o ) o
anuales las coautorias y todo el Q4; Q8; ,\Cﬂiéitei:‘zé)a()?%g?;irceicauon 18.1. 100% de
18 | personal integrante en todas las Q12 | Zo andey (adjunta a iggzlt%??ais coll COMPLETADA | N/A
factlwd.ade_s’y TESUIZERS 3E Qian Ay la direccién cientifica)
investigacion.
19.1. Procedimiento de
Procedimiento de resolucién de resolucion de conflictos
conflictos. Desarrollo de un M. Peir6 (Subdireccion establecido
19 | procedimiento para el tratamiento y Q3-Q4 | Cientifica) / Patricia COMPLETADA | N/A
resolucién de conflictos del personal de Mafas
INCLIVA. 19.2. 100% de los
conflictos resueltos
Representacién en la Comisién de 20.1. 100% del personal
Investigacion. Inclusién en la . ___|investigador
20 | Comision de Investigacion de Q4-gs | M. Pelro (Subdireccion | representado en la COMPLETADA | N/A

representantes de todo el personal
investigador y personal técnico.

Cientifica)

Comisioén de
Investigacion
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21

Impulso del relevo generacional.
Despliegue del Plan de Apoyo a
Grupos Emergentes aprobado.

Desde la unidad de proyectos
europeos se han realizado varias
acciones focalizadas en el personal
emergente:

a) encuesta y entrevistas personales
para conocer sus hecesidades
formativas;

b) matriz de correlacion entre politicas,
prioridades y programas de
financiacion internacionales y las lineas
de investigacion de todos los
investigadores y grupos emergentes; c)
jornada informativa sobre el cambio de
paradigma de H2020 al nuevo
programa de financiacion europea
Horizonte Europa; d) asesoramiento
personalizado en el enfoque de las
lineas de investigacion; e) apoyo
durante el proceso de preparacion de
propuestas europeas.

Q8- Q15

M. Peiré (Subdireccion
Cientifica)

Ana Ferrer (U.
Internacional)

21.1. Porcentaje de
ejecucion del Plan de
Apoyo a Grupos
Emergentes

21.2. NUmero de
proyectos co-lps

21.3. Nimero de
investigadores
emergentes

21.4. Nimero de grupos
emergentes

21.5. Porcentajes de
grupos emergentes
respecto al total de
grupos consolidados

21.6. Nomero de
investigadores
emergentes que
participan como IP en
propuestas europeas no
financiadas

21.7. Nomero de
investigadores
emergentes que
participan como IP en
proyectos europeos
premiados

COMPLETADA

Con motivo de promover la innovacion, continuidad y
adaptabilidad de INCIVA, el Instituto se encuentra comprometido
con impulsar el relevo generacional entre el personal. Para
ello, despliega las acciones contempladas en el Plan de Apoyo a
Grupos Emergentes, enfocadas en:

»  Promover la identificacion y el desarrollo de proyectos de
investigacion.

* Incentivar la conformacién de nuevos grupos de investigacién
y la incorporacién de personal investigador tanto en
formacién como personal técnico de apoyo a las diferentes
plataformas.

* Reconocer la figura del Co-IP en los grupos de investigacion.

Los esfuerzos realizados por la Institucion pueden verse reflejadas
en el aumento del nimero de investigadores y grupos emergentes
del Instituto:

» Investigadores emergentes: en 2021 (Q12-Q15) tenia 8
investigadores emergentes, en 2022 (Q16-Q19), 12
investigadores emergentes, y en 2023 (Q20-Q23), 17
investigadores emergentes.

* Grupos emergentes: en 2021 (Q12-Q15) tenia 9 grupos
emergentes, en 2022 (Q16-Q19) y en 2023 (Q20-Q23), se ha
mantenido el mismo nimero de grupos emergentes, 11 en
total.

En este sentido, durante los afios 2021 al 2023, el porcentaje de
grupos emergentes respecto al total de grupos consolidados
se ha mantenido de manera estable entono al 20-24%.

Asimismo, se fomenta la participacion de los investigadores
emergentes como IPs tanto en propuestas europeas no
financiadas, como proyectos europeos premiados.

* Numero de investigadores emergentes que participan
propuestas europeas no financiadas: en 2021 (Q12-Q15)
participé 1 investigador, mientras que en 2022 (Q16-Q19) y
en 2023 (Q20-Q23) participaron 2 investigadores.

* Numero de investigadores emergentes que participan como
IP en proyectos europeos premiados: en 2022 (Q16-Q19)
participé 1 investigador y en 2023 (Q20-Q23) participaron 2
investigadores.

Ademas, cada afio numerosos Co-IP solicitan proyectos de
investigacion en salud: en 2021 (Q12-Q15) 7 Co-IPs néveles
solicitaron su primer proyecto de investigacion, en 2022 (Q16-
Q19), se presentaron 4 Co-IPs, y en 2023 (Q20-Q23), 6 Co-IPs.
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22

Promocion del Liderazgo femenino.
Centrado en el Il Plan de Igualdad de
INCLIVA se proponen las siguientes
actividades:

-Programas de formacion en liderazgo
femenino adaptados al sector cientifico
e investigador.

-Estudio dirigido a la identificacién de
posibles barreras a la promocion
profesional

-Impulso y fomento de proyectos en los
cuales se promueva a la mujer como
investigadora principal introduciendo
como clausula de desempate ser IP
mujer cuando haya que presentar
convocatorias con limite de proyectos.

-Impulsar una Red de Mujeres por la
investigacion sanitaria a través de un
grupo o comision especifica de trabajo,
donde se ponga en comun y se
extraigan propuestas encaminadas a
potenciar al talento femenino en la
investigacion sanitaria.

Q13,
Q15,
Q17, Q18

Ruth Cano (U. RRHH)
/ Ana Ortega (R2) /
Patricia Fernandez
(adjunta a la direccion
cientifica)

22.1. Numero de mujeres
lideres de un grupo
consolidado o
emergente

22.2. Nimero de mujeres
IP de proyectos de
investigacion europeos
o nacionales (Plan
Nacional)

EXTENDIDA

INCLIVA ha desarrollado el Il Plan de Igualdad 2020-2024, para
promocionar, difundir y promover la igualdad de género y el trato,
la diversidad y la igualdad de oportunidades en todos los &mbitos
del Instituto, asi como favorecer la conciliacion de la vida laboral,
familiar y personal.

En este sentido, se prioriza la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, para ello, se realizan distintas actividades
centradas en la promocion del liderazgo femenino con el
objetivo de equiparar e impulsar la representacion femenina en
la Institucién y la sociedad cientifica. Entre las actividades cabe
destacar:

* Encuentros y jornadas, tales como “Encuentro Red de
Mujeres por la Investigacién Sanitaria” (2022).

* Concursos intramurales: | Concurso dirigido a
Investigadoras de INCLIVA para el fomento del desarrollo de
la carrera investigadora (2022) y Il Concurso dirigido a
Investigadoras de INCLIVA para el fomento del desarrollo de
la carrera investigadora (2023).

En relacion con la representacion de la mujer en la Institucion, en
2022 (a falta de datos mas recientes del 2023), el 73% de la
plantilla de INCLIVA son mujeres. Asimismo, dentro de la plantilla
destacan el personal investigador, el personal administrativo y el
personal técnico, donde mas del 70% de la plantilla son mujeres,
mientras gque en el resto de las areas (personal auxiliar, personal
subordinado, y personal de enfermeria) existe una representacion
equitativa entre ambos sexos.

Dentro del personal investigador, los grupos R1y R2, presentan
una mayor representacion femenina, con cifras del 70% y 58%,
respectivamente. No obstante, lo contrario sucede en los grupos
R3y R4, donde un 40% y un 30%, respectivamente, son mujeres.

Si bien, la mayoria de la actividad cientifica se encuentra liderada
por mujeres, actualmente se estéa trabajando activamente para
equilibrar los proyectos liderados por mujeres, especialmente en
aquellos proyectos europeos o de caracter internacional:

* Proyectos regionales: en 2021 (Q12-Q15) 32% de los
proyectos fueron liderados por mujeres, mientras que en
2022 (Q16-Q19) el 52%.

* Proyectos nacionales: en 2021 (Q12-Q15) 37% de los
proyectos fueron liderados por mujeres, mientras que en
2022 (Q16-Q19) el 49%.

*  Proyectos europeos: en ambos afios 2021 (Q12-Q15) y en
2022 (Q16-Q19) el nimero de proyectos liderados por
mujeres era inferior al 10%.

A pesar de las iniciativas puestas en marchas, el Instituto deciden
extender esta accion con el fin de seguir mejorando el porcentaje
de mujeres que lideran una investigacién y el porcentaje de
mujeres IPs que lideran proyectos europeos.
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Promover la visibilidad internacional
de INCLIVA, mediante la traduccion al
inglés de su documentacién

Q1-Q12

Arantxa Martin

23.1. Numero de
documentos
institucionales
traducidos

Con el fin de fomentar un entorno de investigacion internacional y
promover la visibilidad de INCLIVA en este ambito. El Instituto
debe trabajar en impulsar la generacién de contenido cientifico en

23| . titucional mas rel ) (2024- | (Responsable Unidad NUEVA inglés, asi como, completar la traduccion y la publicacion de
instituciona dmas r? e\{zn ey gnal[nayor 2027) de Comunicacion) . algunos de los documentos institucionales mas relevantes, tales
generacion de contenidos en ingies. 23.1. Ndmero de . como el Plan Estratégico, el Manual del Investigador, la politica de
contenidos de actualidad OMT-R. entre otros
traducidos al inglés ’ '
Promocionar la divulgacion de la azllé:é‘l%ocumentaj:uljn Durante las sesiones de trabajo con diferentes perfiles
HRS4R en INCLIVAy la L (en espanol investigadores para el proceso de andlisis de cara a la renovacion
. ., inglés) publicada en la L ; . .
involucracion del personal en el pagina web de la acreditacién, INCLIVA identifico areas de mejora en el
proceso. Desarrollar actuaciones de conocimiento de la HRS4R por parte de sus investigadores y en
difusion que permitan dar a conocer los | Q1-Q12 | Patricia Fernandez i su participacion en el proceso. Por ello, se considera necesario
24 | principales hitos y logros del Instituto (2024- | (Adjunta Direccion 24.2. Namero de » NUEVA implementar acciones que promuevan la divulgacién y aumenten
relacionados con la HRS4R entre todo 2027) | Cientifica) acciones de divulgacion la involucracién del personal a todos los niveles de la Institucion.
el personal de INCLIVA, y fomentar la realllzadassrelamlonadas Asimismo, la principal documentacion relacionada con la HRS4R
implicacién a todos los niveles en el foonroas g?itﬁi ylos debera estar publicada, en espafiol e inglés, en la pagina web de
proceso. cognseguidos por INCLIVA, de manera que se encuentre accesible a todo el
INCLIVA en este ambito personal de la Institucion, asi como el resto de la sociedad.
25.1. Ndmero de
acciones de divulgacion o ] ) )
relacionadas con el Los distintos perfiles de investigadores resaltaron durante las
| | la difusién del C . Convenio Colectivo sesiones de trabajo para el proceso de andlisis de cara a la
(r:ngl)u sar ? : udsmnl el Lonvenio ) ) renovacion de la acreditacion, la ausencia de conocimiento sobre
. c:)lectlvol 'T”}a 0 yt as ?uevas | 5012 25t.25|C0nv|en|_o ICOIeCt'VO los contenidos y las implicaciones del nuevo Convenio Colectivo y
ablas salaria’es entre €l persona, Q2:Q Vicente de Juan y tablas sajariales las tablas salariales del Instituto. En este sentido, desde INCLIVA
25 | una vez que este entre en vigor, para (2024- . publicadas en la pagina NUEVA ) -
ti lat ia d te ti 2027) (Director Gerente) web y laintranet se reconoce la necesidad de promover su conocimiento y
gar_ar; Izar a_1’ ransparencia de este tipo transparencia, a través de la difusion por medio de correos
€ Informacion. 25.3. Contenidos del electrénicos, la pagina web del Instituto y la Intranet, divulgando
Convenio Colectivo y las resumenes de sus contenidos e incluyéndolo en el Manual del
tablas salariales Personal Investigador.
incluidas el Manual del
Personal Investigador
Actualizar el Procedimiento de
Contratacion, a fin d_e a_llr_lear los Si bien es cierto que INCLIVA cuenta con un procedimiento de
objetivos con los principios OTM-R. seleccion y contratacion abierto, transparente y basado en
Incorporar en el Procedimiento de . y S P Y
Contratacién: 26.1. PNT de méritos, alineado con los principios de la OTM-R, se ha
) . ) 1-02 Ruth Cano contratacién de identificado como area de mejora la necesidad de informar sobre
26 | - Lainclusion de las perspectivas de Q1-Q (Responsable Unidad rofesional NUEVA las perspectivas de desarrollo profesional de las ofertas de trabajo
. (2024) profesionales
desarrollo profesional en las ofertas

de trabajo publicadas.

- Una mencién explicita a que no se
penalizaran las interrupciones en la
carrera o las alteraciones del orden
cronolégico de los CVs.

RRHH)

actualizado

gue se publican. Asimismo, se considera necesario incluir una
mencion explicita a que las interrupciones en la carrera o las
alteraciones del orden cronolégico de los CVs no seran
penalizadas durante la evaluacion de los méritos.
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Fomentar la continuidad en la carrera
profesional, tanto del personal de

Q1-Q12

Patricia Fernandez

27.1. Acciones
enfocadas ala
continuidad de la carrera
profesional del personal

Durante las sesiones de trabajo con diferentes perfiles
investigadores para el proceso de andlisis de cara a la renovacion

27 | investigacion como el personal técnico | (2024- | (Adjunta Direccion _ al del NUEVA de la acreditacion, INCLIVA identificé como area de mejora, el
de apoyo, a través de nuevos 2027) | Cientifica) de |nveslt|ga0|_on 3(’1 fomentar la continuidad en la carrera profesional, tanto del
mecanismos y férmulas. gFe)gsy%na técnico de personal de investigacion como el personal técnico de apoyo.

28.1. Nimero de
acciones divulgativas
Promover la publicacién en abierto relacionadas con la INCLIVA llevo a cabo distintas sesiones de trabajo realizadas con
de los resultados de investigacion Técnico de financiacion de diferentes perfiles investigadores el proceso de anélisis de cara a
i Q1-Q12 i6 ublicacion en abierto i6 itacio 4
del personal, mediante una mayor Documentacion p la renovacion de la acreditacion, en las que se detecto la

28| .. N7 ' . (2024- ! NUEVA - . e e
difusion sobre los recursos econémicos 2027) (Unidad de necesidad de incrementar la difusion en relacién con la
ofertados desde el Instituto. Produccion Cientifica) | 28.2. Namero de financiacion de la publicacion en abierto entre todo el personal,

publicaciones cientificas con el fin de potenciar la divulgacién de los resultados cientificos.
en acceso abierto
financiadas por INCLIVA
::rgEgl:si?nringgt;i?gnsloedrzonal mas o i Durante las sesiones de trabajo llevadas a cabo con diferentes
; pers Patricia Fernandez perfiles investigadores para el proceso de anélisis de cara a la
joven de INCLIVA, por medio de la (Adjunta Direccion L N . ;
L . . e 20.1. Red de renovacion de la acreditacion, INCLIVA detect6 la necesidad de
creacion de una red de investigadores 1-Q2 Clentifica) i i i desarrollar una herramienta que facilite el intercambio de
29 | pre-doctorales interna del Instituto que QL-Q2 | 1\ Ferrer investigadores interna NUEVA o ad
i (2024) ) creada conocimiento y la resolucion de dudas entre su personal,
facilite el contacto entre el personal de (Responsable Unidad . ) ) .
e . = especialmente entre los investigadores pre-doctorales. A través de
distintas areas para la resolucion de Proyectos . " i .
. Internacionales) esta herramienta se pretende facilitar y agilizar la transferencia de
dudas y la transferencia de . o N L . )
. - informacion y conocimiento entre las distintas areas del Instituto.
informacion.
30.1. Plan de Atraccién
. L2 - de Talento ERC
Potenciar I:_;\ atracqon y re‘tenuo‘n Ana Ferrer desarrollado INCLIVA detecta la necesidad de potenciar la atraccion y
del talento investigador e incentivar Q1-Q12 R ble Unidad retencion de talento investigador, especialmente a nivel
30 | la proyeccion internacional, a través (2024- (Responsable Unida NUEVA . . 9 €SP
o Proyectos . internacional, para lo que se plantea poner en marcha un Plan de
de la definicion y puesta en marcha de 2027) Internacionales) 30.2. Nimero de _ estas caracteristicas
un Plan de Atraccién de Talento ERC. acciones de atraccion de :
profesionales realizadas
31.1. Estudio de
identificacion y
priorizacién de los
grupos en los que se
Establecer mecanismos que Patricia Fernandez preven transiciones
garanticen un adecuado relevo (Adjunta Direccién generacionales realizado
generacional entre los IPs de los Q1-Q12 | Cientifica) El Instituto sefiala la importancia de contar con mecanismos que

31 | grupos de INCLIVA, por ejemplo, por (2024- | Ana Ferrer 31.2. Numero de Co-IPs NUEVA garanticen un adecuado relevo generacional entre todos los
medio de la definicion de 2027) (Responsable Unidad | nombrados en aquellos grupos de investigacion adscritos al INCLIVA.
implementacién de un Plan de Relevo Proyectos grupos con IPs préximos

Generacional, entre otros.

Internacionales)

alajubilacién

31.2 Plan de Relevo
Generacional
desarrollado
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Impulsar nuevos sistemas de
evaluacién/valoracién del personal

32.1. Desarrollo de un

Desde INCLIVA se detecta la necesidad de desarrollar nuevos

de INCLIVA. Establecer mecanismos Q1-Q4 Patricia Fernand i P4 mecanismos de evaluaciéon de sexenios de investigacion
de evaluacion de sexenios de (2024- atricia Fernandez sistema de evaluacion ; ; . . gacon
321. o . (Adjunta Direccion de sexenios de NUEVA destinados al personal investigador no adscrito a la Universidad,
investigacién, a través la de la AVAP 2025) Cientifica) i i i6 con motivo de impulsar su reconocimiento y competitividad
(Agencia Valenciana de Evaluacion y investigacion P y P
. . laboral.
Prospectiva), destinados al personal de
investigacion de INCLIVA no adscrito a
la Universidad.
33.1. Namero de
Impulsar la participacién ciudadana proyectos en los que se Conscientes de la importancia de aumentar la participacion de la
en los procesos de I+D+i, a través de Qzl(')giz Maite S ha c_or_1tad_0,con ) ciudadania en los procesos de 1+D+i, INCLIVA, buscara poner en
33| la inclusion y colaboracion sistematica ( . ale saenz participacion activa por NUEVA marcha mecanismos para la inclusién y colaboracion sistematica
; 2027) | (MECENAZGO) parte de la ciudadania . At o
de pacientes y otros actores clave no AAPP e de pacientes y otros actores clave no cientificos en el disefio de
cientificos. ( : organizaciones los proyectos de investigacion.
de Pacientes, etc.)
Patricia Fernandez
(Adjunta Direccién 34.1. NUmero de Durante las sesiones de trabajo llevadas a cabo con diferentes
Aumentar la difusién del Plan de Q1-Q12 | Cientifica) acciones de divulgacion perfiles investigadores para el proceso de andlisis de cara a la
34 | Apoyo de Grupos Emergentes, entre (2024- | Ana Ferrer relacionadas con el Plan NUEVA renovacion de la acreditacion, INCLIVA identificé la necesidad de
el personal de INCLIVA 2027) (Responsable Unidad | de Apoyo a Grupos la aumentar la difusién del Plan de Apoyo a Grupos Emergentes
Proyectos Emergentes entre el personal emergente del Instituto.

Internacionales)
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Note: Add as many actions are needed.

The extended version of the reviewed HR Strategy for your organisation for the next 3 years, including the OTM-R policy must be published on your
organisation's website. Please provide the link to the dedicated webpage(s) on your organisation's website *:

URL: https://www.incliva.es/rrhh/human-resources-strategy/

If your organisation has already filled in the OTM-R checklist in the Initial Phase, please also indicate how your organisation is working towards / has
developed an Open, Transparent and Merit-Based Recruitment Policy. Although there may be some overlap with a range of actions listed above in the
action plan (as emerged from the Gap Analysis), please provide a short commentary demonstrating the progress of the implementation versus the
initial phase.

Comments on the implementation of the OTM-R principles

A continuacion se exponen las acciones iniciales que se dieron por completadas en la evaluacion intermedia:

e Mejora en ladifusion de procesos de seleccion (OTM-R 6; 7; 11; 12; 13; 14) (COMPLETADA).
e Mejora de los procedimientos ligados a la contratacion de personal (OTM-R 4; 21) (COMPLETADA).
e Desarrollo de un procedimiento de entrevista ligado a la contratacion de personal (OTM-R 3; 16; 19) (COMPLETADA).

Desde la evaluacion intermedia, INCLIVA ha hecho grandes esfuerzos por alinearse con los principios de la OTM-R, logrando importantes
progresos en la accién restante del Plan de Accion Revisado:

e Implantar elementos de carrera professional (OTM-R 9) (EXTENDIDA).

En este sentido, cabe destacar que en mayo de 2024 se firmé el nuevo Convenio Colectivo, que regula las condiciones laborales de los
investigadores de las fundaciones de investigaciéon biomédica del sector publico de la region, incluyendo tablas salariales, formacion,
permisos, etc.

INCLIVA ha colaborado activamente en la elaboracién del Convenio, participante en numerosas reuniones con instituciones y el gobierno
regional de la Comunidad Valenciana:

o En 2021 (Q12-Q15): 5 reuniones.
o En 2022 (Q16-Q19): 6 reuniones.
o En 2023 (Q20-Q23): 17 reuniones.

No obstante, en el Convenio firmado no se recogen los acuerdos sobre carrera profesional, sino que se incluye el compromiso entre las
partes a hegociar estos aspectos, que se trataran una vez el Convenio entre en vigor. Por este motivo, se decide extender esta accion,
con el fin de dar cumplimiento a este Ultimo ambito.
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Tal y como se ha mencionado anteriormente, aungue INCLIVA ha implementado un proceso de seleccion y contratacion alineado con los
principios de la OTM-R, se han identificado algunas areas de mejora en este ambito, para lo que se ha planteado una nueva accion:

e Actualizar el Procedimiento de Contratacion, a fin de alinear los objetivos con los principios OTM-R. Incorporar en el
Procedimiento de Contratacion (OTM-R 10; 12 19) (NUEVA):
o Lainclusion de las perspectivas de desarrollo profesional en las ofertas de trabajo publicadas.
o Una mencién explicita a que no se penalizaran las interrupciones en la carrera o las alteraciones del orden cronolégico de los
CVs.

Ideally, the extended version of the reviewed OTM-R policy and actions should be published on your organisation’s website.
Please provide the web link to the OTM-R dedicated webpage(s) if it is different than the one where the reviewed HR Strateqy is located.

URL: https://www.incliva.es/rrhh/human-resources-strategy/

4. Implementation

General overview of the expected overall implementation process of the action plan: (max. 1000 words)

Durante la Fase Inicial del proceso de la HRS4R, se cred un Grupo de Trabajo, que sigue siendo responsable de coordinar el proceso de
implementacion y monitorizacién del Plan de Acciéon Mejorado. Para involucrar a diferentes categorias profesionales en este proceso, el
Grupo de Trabajo HRS4R incluye representantes de los diferentes perfiles investigadores y areas de gestion, soporte técnico y cientifico.
Este Grupo de Trabajo es el encargado de garantizar la implementaciéon y seguimiento del Plan de Accion, a través de las siguientes
herramientas:

e Contacto continuo por teléfono y correo electrénico.

e Contacto continuo con el personal de investigacion.

e Reuniones periddicas.

¢ Medida de KPIs definidos de cada una de las acciones.

Se cre6 un Comité Asesor, incluido dentro del Grupo de Trabajo, para asegurar la supervision periddica del proceso. El Comité Asesor
evalla el proceso de seguimiento realizado por el Grupo de Trabajo. Durante el proceso de implantacion, el Comité Asesor se relune al
menos una vez al afio para analizar posibles desviaciones y proponer acciones correctoras o de mejora si fuesen necesarias.

Make sure you also cover all the aspects highlighted in the checklist, which you will need to describe in detail:

How have you prepared for the internal review? *

La revision interna se ha desarrollado a partir del seguimiento del Plan de Accion Revisado y de la autoevaluacion llevada a cabo por el
Instituto para afrontar esta fase de renovacion, incluyendo la revision de las recomendaciones de los evaluadores en el Informe de Consenso.

Durante estos tres afos desde la evaluaciéon intermedia de INCLIVA, el Comité Asesor/Grupo de Trabajo se ha reunido periédicamente de

19/31


https://www.incliva.es/rrhh/human-resources-strategy/

manera presencial o telemética para asegurar la implementacion y el seguimiento de las acciones establecidas en el Plan. Estas sesiones han
permitido identificar oportunidades de mejora a tener en cuenta para el desarrollo de la revision interna y del Plan de Accién Mejorado.

A la hora de desarrollar esta autoevaluacion, se han llevado a cabo sesiones de trabajo con los distintos perfiles de investigadores, asi como
una encuesta que ha permitido recabar la opinién de los profesionales del Instituto, e identificar sus necesidades actuales. Las sesiones de
trabajo han contado con la participacion de 12 investigadores: 3 investigadores R1, 3 investigadores R2, 3 investigadores R3y 3
investigadores R4.

Por ultimo, durante esta revision interna se ha otorgado especial consideracién a las recomendaciones incluidas en el informe emitido por los
evaluadores en la evaluacion intermedia, con el fin de abordar las areas de mejora principales de INCLIVA en esta nueva fase.

How have you involved the research community, your main stakeholders, in the implementation process? *

Para la implementacion del proceso HRS4R, INCLIVA ha llevado a cabo las siguientes actividades para involucrar a la comunidad investigadora:

« El Comité Asesor/Grupo de Trabajo, responsable del seguimiento e implementacion del proceso HRS4R en el Instituto, incluye
representantes de las categorias de investigacion R1, R2, R3 y R4, manteniendo un contacto continuo con el personal cientifico y
asegurando la representacion de toda la comunidad investigadora.

* INCLIVA proporciona informacién especifica sobre el proceso de implementacién de la HRS4R a través de los canales de comunicacién
habituales (correos electrénicos corporativos, newsletter, pésters informativos, etc.).

* INCLIVA recopila la informacion relevante sobre el proceso HRS4R en el sitio web (Charter & Code, politica OTMR, evaluacién de candidatos
e incorporacion de procedimiento profesional, revision del Plan de Accidn, etc.) para ser consultada por la comunidad investigadora y la
sociedad general.

Do you have an implementation committee and/or steering group regularly overseeing progress? *

La implementacion y el seguimiento de las diferentes acciones incluidas en el Plan de Accidn es realizado por los responsable s del Comité
Asesor/Grupo de Trabajo de la HRS4R. Para garantizar el seguimiento adecuado y la supervision periédica del Plan de Accion de HRS4R,
cada responsable se encarga de realizar un analisis del grado de implantacion de las medidas en su ambito, mediante la medicién de los
indicadores definidos.
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Durante las reuniones del Comité Asesor/Grupo de Trabajo de la HRS4R, los responsables de cada accién ponen en comun los avances y el
seguimiento realizado de los objetivos establecidos para evaluar el grado de implementacion de cada accion. De acuerdo con el analisis
realizado, se discuten actuaciones de mejora con el objetivo de corregir las deficiencias detectadas.

El Comité Asesor/Grupo de Trabajo tiene la composicion adecuada para garantizar sus capacidades operativas y ejecutivas en el
cumplimiento de sus funciones:

* Elena Carrig, Innovacién

* Raquel Llorens, Proyectos nacionales

* Ana Ferrer, Internacionalizacién

* Nati Paz, Formacién y Movilidad

» Cristina Garcia, Formacion y Movilidad

* Maite Saenz, Secretaria y Juridico

» Patricia Mafas, Produccion Cientifica

* Vicente de Juan, Director Gerente

* Ruth Cano, RRHH

 Anabel Gil, RRHH

« Patricia Fernandez, Adjunta Direccién Cientifica
+ Rafa Barajas, Calidad y Proteccion de datos
* Arantxa Martin, Comunicacion

* Alexandra Mufioz, Comunicacién

+ F. Javier Chaves, Investigador R4

* Mari Carmen Gémez, Investigadora R3

* Ana Ortega, Investigadora R2

« Olga Martinez, Investigadora R1

Is there any alignment of organisational policies with the HRS4R? For example, is the HRS4R recognized in the organisation’s research strategy,
overarching HR policy
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El Comité Asesor/Grupo de Trabajo involucrado en el proceso HRS4R cuenta, entre sus integrantes, con la Direccién Cientifica y la Direccion de
Gestidn INCLIVA, participando activamente en todo el proceso y garantizando el alineamiento de las politicas institucionales en el disefio de la
estrategia HRS4R y en el proceso de implementacion.

Como se ha mencionado anteriormente, la Institucion estd desarrollando su nuevo Plan Estratégico 2025-2029 de forma alineada con los objetivos
marcados en la HRS4R. De este modo, se incluirdn objetivos y lineas estratégicas en consonancia con el presente Plan de Accion Mejorado, con el
fin de favorecer la integracion de la Estrategia de RRHH en la estrategia general del Instituto.

How has your organisation ensured that the proposed actions would be also implemented? *

La implementacion del Plan de Accion necesita de una evaluacion mediante la medicion anual de los KPI definidos, llevada a cabo por los
responsables asignados del Grupo de Trabajo. Este Grupo de Trabajo proporciona una representacion holistica de los perfiles del Instituto, lo que
facilita la implementacion y seguimiento de las acciones y la deteccién de desviaciones.

Para implementar el Plan de Accién, los miembros del Grupo de Trabajo utilizan las siguientes herramientas:

e Contacto continuo por distintos medios de comunicacion.
e Acercandose a la comunidad investigadora.

e Reuniones periddicas.
e Medida de KPIs definidos de cada una de las acciones.

El seguimiento constante de las acciones del Plan por parte del Grupo de Trabajo HRS4R, supervisado por el Comité Asesor, garantiza la
implementacion de las actividades definidas.

Ademas, la ejecucidn de las acciones del Plan de Accion Mejorado se ve beneficiada por la coincidencia entre el Plan de Accion de HRS4R y la
estrategia y politicas institucionales del INCLIVA, lo que posibilita que muchos de los indicadores clave de rendimiento establecidos sean similares.

| How are you monitoring progress (timeline)? *
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El progreso de la implementacion de HRS4R esta siendo monitorizado por el Grupo de Trabajo HRS4R a través de las siguientes
herramientas:

KPI y entregables: el Plan de Accion HRS4R propone acciones detalladas, KPI y entregables respaldados por un cronograma
consistente, que garantiza su adecuada monitorizacion.

Responsable: cada accion ha sido asighada a uno o varios miembros o unidades de INCLIVA para un seguimiento especifico.
Cuadro de Mandos: se ha creado un Cuadro de Mandos en Excel para facilitar el registro de las medidas de los KPI.
Reuniones: el Grupo de Trabajo de la HRS4R se relne periédicamente para una revisién conjunta del progreso.

Supervisién: anualmente, el Comité Asesor supervisa el progreso de la implementacion, analizando los resultados del Grupo de
Trabajo.

How will you measure progress (indicators) in view of the next assessment? *

El Grupo de Trabajo HRS4R revisara los resultados del Plan de Accidn, a partir del seguimiento realizado en los préximos 3 afios. Como se ha
mencionado anteriormente, los avances se mediran mediante las siguientes acciones:

El Grupo de Trabajo HRS4R se reunira periédicamente, para supervisar el progreso y revisar los entregables.
Anualmente, el Grupo de Trabajo HRS4R realizara un seguimiento de todo el proceso a través de la medicion anual de los KPI.

Los miembros del Grupo de Trabajo HRS4R recibiran apoyo de otras Unidades representantes de la institucion en la monitorizacién de
algunas de las actividades y KPI.

Se espera definir objetivos anuales especificos para cada indicador, para garantizar un adecuado avance de la estrategia HRS4R en la
institucion.

How do you expect to prepare for the external review? *

Para preparar la préxima revision, el Comité Asesor/Grupo de Trabajo llevara a cabo una nueva autoevaluacion de la implementacion de la
HRSA4R tras agotar el cronograma establecido en el presente Plan de Accion Mejorado. Esta autoevaluacion incluird una nueva valoracion de
las fortalezas y debilidades del INCLIVA en cuanto a los cuatro blogues de la C&C, asi como una revision exhaustiva de las recomendaciones
emitidas por el comité evaluador de la HRS4R. En base a este trabajo de analisis y al seguimiento que se haya realizado del Plan de Accion
durante los siguientes 3 afios, se propondran nuevas actuaciones para solventar las desviaciones detectadas y se presentara al comité
evaluador.

Additional remarks/comments about the proposed implementation process
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